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ΞΜΞΡрΜΡрΝΟ ΞоΟΞ 

Ν fŰƣƖŸĬƨťƣŔŸŰ 

ΝЮΝ 7ċŊŊƖƨŰĬ 
?ĲƖШĤũĲƻШƓğШŉĢũũĲƚůƏĬĲШŉŸƖШŊƖƨŰĬĲŢĲƖŉŸƖĲŰŔŰŊĲƖŰĲШƻĲĬШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬШĬЮШΤЮШŢċŰƨċƖШΞΜΞΡШŰĲĬƚċƣШ
ĲŰШŔŰĬƚċƣƚŊƖƨƓƓĲШƣŔũШŔĬĲŰƣŔǯťċƣŔŸŰШыťũċƖũĢŊŰŔŰŊШŸŊШťŸƖƣũĢŊŰŔŰŊьШċŉЯШőƻŸƖШĬĲƖШĲƖШƻċŰĬƓƖŸĤũĲůĲƖЮШ
fШŉŸƖũĢŰŊĲũƚĲШĬĲƖċŉШőċƖШŊƖƨƓƓĲŰШŉŸƖƚƏŊƣШċƣШċŰċũǃƚĲƖĲШƓƖŸĤũĲůĲƖŰĲШŸŊШťŸůůĲШůĲĬШŉŸƖƚũċŊШƣŔũШ
ũƏƚŰŔŰŊĲƖЮ 

ΝЮΞ ]ƖƨƓƓĲŰ 
fŰĬƚċƣƚŊƖƨƓƓĲŰШĤĲƚƣğƖШċŉа 

¶ ÂĲĬĲƖШÉŔťŢĢƖШы7ũŸůĤŢĲƖŊċċƖĬь 
¶ uƖŔƚƣŔċŰШéŔũũċĬƚĲŰШыÅƏŰĬĲŊğƖĬь 
¶ §ũĲШ ƏƖũĲůШы[ƏũũĲƣŸŉƣĲŰьШ 
¶ 7ĲŰƣШxċƻĲШы7ũŸůĤŢĲƖŊċċƖĬьШрШŔŰĬťċũĬĲƖоťŸŸƖĬŔŰĲƖĲƖ 

ΝЮΟ ?ĲũƣċŊĲŰĬĲШŉŸƖĲŰŔŰŊĲƖ
ÅĲƓƖĢƚĲŰƣĲƖĲĬĲШ]ƖƨŰĬĲŢĲƖŉŸƖĲŰŔŰŊĲƖа 

¶ 7ũŸůĤŢĲƖŊŊċċƖĬШ  
¶ 7ũŸůĤŢĲƖŊƓċƖťĲŰ 
¶ [ƏũũĲШÉƣƖċŰĬ 
¶ [ƏũũĲƣŸŉƣĲŰ 
¶ xŔŰĬĲƓċƖťĲŰ 
¶ ÂŸƓƓĲũƻĲŢ 
¶ ÅƏŰĬĲŊğƖĬ 

fťťĲШÅĲƓƖĢƚĲŰƣĲƖĲĬĲШ]ƖƨŰĬĲŢĲƖŉŸƖĲŰŔŰŊĲƖа 

¶ ÅǃƣƣĲƖƓċƖťĲŰ 
¶ ÉƣĲŰőƏŢƓċƖťĲŰ 

 

 

 

 

  



éċŰĬƓƖŸĤũĲůĲƖШƻĲĬШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬ 

ΞΜΞΡрΜΡрΝΟ ΟоΟΞ 

Ξ 7ċŊƻĲĬũŔŊŊĲŰĬĲШŉŸƖőŸũĬ 

ΞЮΝ §ƻĲƖĤũŔť 
éċŰĬШƚƣƖƏůůĲƖШƣŔũШŸůƖğĬĲƣШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬШĤğĬĲШƓğШŸƻĲƖǰċĬĲŰЯШŔШƖƏƖũĲĬŰŔŰŊĲƖоĬƖĢŰШŸŊШƚŸůШ
ŊƖƨŰĬƻċŰĬЮШ?ĲƣШťŸůůĲƖШŉƖċШƣĲƖƖĢŰĲƣШŰŸƖĬШŉŸƖШƚŸůůĲƖőƨƚŸůƖğĬĲƣШƚƣċƖƣĲŰĬĲШůĲũũĲůШ
ÖŊĲũĤƏũũĲШŸŊШ[ƏũũĲЯШŉŸƖƣƚĢƣƣĲŰĬĲШůĲĬШƣĲƖƖĢŰĲƣШƚǃĬŉƖċШ2ƖőƨƚƻĲŢШƚċůƣШƣĲƖƖĢŰĲƣШůŸĬШƏƚƣШŉƖċШ
uċƖĲŰƚůŔŰĬĲШыÑċŰŊƻĲŢШΟьШŸŊШŰĲĬШũċŰŊƚШƚƣƖċŰĬƻĲŢĲŰЮШ 

§ƻĲŰŉŸƖШÉŸůůĲƖőƨƚŸůƖğĬĲƣШĲƖШĬĲƖШĲŰШŰċƣƨƖũŔŊШũċƻŰŔŰŊШőƻŸƖШƻċŰĬШƚċůũĲƚШŔŰĬĲŰШĬĲƣШƚƏŊĲƖШůŸĬШ
ƚǃĬШŊĲŰŰĲůШƚŸůůĲƖőƨƚŸůƖğĬĲƣШƣŔũШőċƻĲƣЮШ 

ÉċůũĲƣШƚĲƣШƣŔũŉƏƖĲƚШƻċŰĬШŉƖċШĲƣШċƖĲċũШŔШŸůĲŊŰĲŰШċŉШΞΜΜШőĲťƣċƖЮ 

 

[ŔŊƨƖЮΤдЮ§ƓũċŰĬЮůĲĬЮƻċŰĬƚťĲũ 

 

ΞЮΞ ÑŔũĤċŊĲĤũŔť 
ÉŸůШĬĲƣШťċŰШƚĲƚШƓğШŊċůůĲũƣШĬƖĢŰťŸƖƣЯШőċƖШĬĲƖШŸƓƖŔŰĬĲũŔŊƣШƻĢƖĲƣШƣŸШĤĢťťĲЯШĬĲƖШċǰĲĬƣĲШ
ŸƻĲƖǰċĬĲƻċŰĬШƣŔũШőċƻĲƣШŔШŸůƖğĬĲƣШƻĲĬШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬЮШ 

~ŸĬШƻĲƚƣШǯŰĬĲƚШ7ũŸůĤŢĲƖŊШ7ĢťЯШƚŸůШƚƣċĬŔŊШĲťƚŔƚƣĲƖĲƖЯШŸŊШĲƖШğĤĲŰШŉƖċШĬĲŰШƻĲƚƣũŔŊĲШĲŰĬĲШċŉШ
ÉƣĲŰőƏŢƻĲŢiЮШÉĲШċŉƚŰŔƣШΟЮΞШŸŊШΠЮΠЮΟШƻĲĬƖƏƖĲŰĬĲШŉŸƖũƏĤĲƣШċŉШĬĲŰШƏƻƖĲШĬĲũЮШ 

7ĢťťĲŰШůŸĬШƏƚƣШĲƖШĬĲũƻŔƚƣШƖƏƖũċŊƣШŔШƚũƨƣŰŔŰŊĲŰШċŉШΝΦΠΜĲƖŰĲiiШŸŊШťĲŰĬĲƚШƓŸƓƨũĢƖƣШƚŸůШ
2ũĲƖĲŰĬĲŰЮШÅƏƖŉƏƖŔŰŊĲŰШƚƣċƖƣĲƖШƻĲĬШũƨŰĬĲŰШŸƻĲŰŉŸƖШÉŰĲƖũĲƻĲŢШŸŊШŉƏƖĲƚШůŸĬШƏƚƣШƨŰĬĲƖШ?ĲŰШ
]ċůũĲШéĲŢШŸŊШƻŔĬĲƖĲШŔШůċƖťĲŰШŸƻĲƖŉŸƖШ[ƏũŉŸĬƻĲŢЯШőƻŸƖШĬĲŰШƚğШĬƖĲŢĲƖШůŸĬШƚǃĬШƨŰĬĲƖШőċƻĲƖŰĲШƻĲĬШ
[ƏũŉŸĬШƻĲŢШΞШŸŊШΥШŉŸƖШƚğШċƣШŉŸƖƣƚĢƣƣĲШƨŰĬĲƖШƚŸůůĲƖőƨƚŸůƖğĬĲƣШŔŰĬĲŰШƨĬůƨŰĬŔŰŊĲŰШƓğШ
ƚƣƖċŰĬĲŰШũŔŊĲШƚǃĬШŉŸƖШĬĲƣШŸǭĲŰƣũŔŊĲШƣŸŔũĲƣЮШÖĬШŸƻĲƖШƻĲĬШƨĬũƏĤĲƣШĲƖШĬĲƖШťĲŰĬƣĲШĤƖƏŰĬĲШőƻŸƖШ?ĲŰШ
]ċůũĲШéĲŢШťƖǃĬƚĲƚЯШƻĲĬШÅċŰƨũťĲũƻĲŢШΝЯШÑŸŉƣĲŊğƖĬƚƻĲŢШΞΞШŸŊШÉƣƖċŰĬƻĲŢĲŰШΞΝЮ 



éċŰĬƓƖŸĤũĲůĲƖШƻĲĬШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬ 

ΞΜΞΡрΜΡрΝΟ ΠоΟΞ 

 

[ŔŊƨƖЮΥдЮcŔƚƣŸƖŔƚťЮůğũĲĤŸƖĬƚťŸƖƣ 

?ċШƚŸůůĲƖőƨƚŸůƖğĬĲƣШŸƓƖŔŰĬĲũŔŊƣШĤũĲƻШĲƣċĤũĲƖĲƣЯШƻċƖШĬĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũШőğŰĬƣĲƖŔŰŊШċŉШƚƓŔũĬĲƻċŰĬЮШ
ÉŔĬĲŰШĤũĲƻШŸůƖğĬĲƣШƚƓŔũĬĲƻċŰĬƚťũŸċťĲƖĲƣШыŸůťƖŔŰŊШΞΜΜΥрΞΜΝΜьШůĲĬШƓƨůƓĲƚƣċƣŔŸŰĲƖШƣŔũШ
ƖĲŰƚĲċŰũĢŊŊĲƣШŔШÅƏŰĬĲЮШÅĲŊŰƻċŰĬШőğŰĬƣĲƖĲƚШũŸťċũƣЯШŸŊƚğШťĲŰĬƣШƚŸůШx ÅрũƏƚŰŔŰŊĲƖЮШfШŰŸŊũĲШ
ƣŔũŉĢũĬĲШĲƖШĬĲƖШůƨũŔŊőĲĬШŉŸƖШċƣШƣŔũťŸĤũĲШĬƖĢŰоŉċƚťŔŰĲШĲƣċĤũĲƖĲƣШŔШƻĲŢĲŰĲЮ 

?ƖĢŰШŉƖċШéĲƚƣĲƖƻċŰŊƚƻĲŢЯШÉƏƖĲŰШ~ƏũũĲƖƚƻĲŢШƨĬũĲĬĲƚШƣŔũШƚƣƖċŰĬĲŰШŊĲŰŰĲůШƏΝΝΜШůůШƖƏƖЮШ 

?ƖĢŰШŉƖċШ?ĲŰШ]ċůũĲШéĲŢШŉŸƖůŸĬĲƚШƣŔũťŸĤũĲƣШƣŔũШƖƏƖШŔШÉƣƖċŰĬƻĲŢĲŰЮШ 

ÅƏŰĬĲŊğƖĬШŸŊШ[ƏũũĲƣŸŉƣĲŰШŊƖƨŰĬĲŢĲƖŉŸƖĲŰŔŰŊĲƖШőċƖШŔШŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲШůĲĬШƚƓŔũĬĲƻċŰĬƚťũŸċťĲƖŔŰŊĲŰШ
ĲƣċĤũĲƖĲƣШŰǃĲШĬƖĢŰоťũŸċťĲƖŔŰŊШŔШƻĲŢЯШƚŸůШŔŉƏũŊĲШŸƓũǃƚŰŔŰŊШŉƖċШ ƖťŔũЯШĲƖШƣŔũťŸĤũĲƣШťũŸċťũĲĬŰŔŰŊĲŰШŔШ
ƚƣƖċŰĬƻĲŢĲŰШƻŔċШÅƏũũŔťĲƻĲŢЮШÖŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲƚШŸŊƚğШċŉШxEÅШťŸƖƣШ[ŔŊƨƖШΞΦЮ 

¾ƚƣо2ũĲƖĲŰĬĲŰ éĲƚƣо7ũŸůĤŢĲƖŊШ7Ģť 



éċŰĬƓƖŸĤũĲůĲƖШƻĲĬШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬ 

ΞΜΞΡрΜΡрΝΟ ΡоΟΞ 

Ο  ƨƣŔĬĲŰ 

ΟЮΝ [ŸƖƚŔŰťĲũƚĲƚĤċƚŔŰŰĲƣШƻĲĬШÖŊũĲĤƏũũĲ 
[ŸƖƚŔŰťĲũƚĲƚĤċƚŔŰŰĲƣШƻĲĬШ¾ƚƣĲƖŊğƖĬƚƓċƖťĲŰШŸŊШéŸƖƖĲŊğƖĬƚƓċƖťĲŰШĲƖШŢŉЮШƨĬũĲĬŰŔŰŊƚƣŔũũċĬĲũƚĲŰШ
ŸŊШũĲĬŰŔŰŊƚťŸƖƣШŉƖċШÉǃĬĬŢƨƖƚШŉŸƖĤƨŰĬĲƣШƣŔũШƚƏĲŰШыƖĲŊŰƻċŰĬƚШĤċƚƚŔŰШÖ]ΜΡÅΜΜΜΟьШƚǃĬШŉŸƖШ
2ƖőƨƚƻĲŢШΞΝШƻŔċШĲƣШ¾ΝΥΜШůůШƖƏƖЮШШ 

 

[ŔŊƨƖЮΦдЮxĲĬŰŔŰŊƚťŸƖƣЮŉƖċЮÉǃĬĬŢƨƖƚ 

éċŰĬĲƣШĬĲƖŉƖċШũĲĬĲƚШŉŸƖĤŔШcĲŰŊƚőŸũƣШ[ƖŔũċŰĬШыÑċŰŊƻĲŢĲŰШΟьШƻŔċШÖŊĲũĤƏũũĲШ7ĢťШƻĲƚƣШŸůШ[ƏũũĲШ
ÉƣƖċŰĬШůĲĬШƨĬũƏĤШƻĲĬШÖŊĲũĤƏũũĲШÉƣƖċŰĬЮШÖŰĬĲƖШŰŸƖůċũĲШŸůƚƣĢŰĬŔŊőĲĬĲƖШĤƏƖШŸƻĲƖǰċĬĲƻċŰĬШ
ŉƖċШƨĬƚƣǃťŰŔŰŊĲƖŰĲШĬĲƖŉŸƖШŔťťĲШŊŔƻĲШƓƖŸĤũĲůĲƖШƻĲĬШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬШŔĬĲƣШƨĬũĲĬŰŔŰŊĲŰШƚťċũШƻĢƖĲШ
ĤĲŊƖĢŰƚĲƣШƣŔũШΝΟЯΡШũоƚЮШfůŔĬũĲƖƣŔĬШĲƖШĬĲƖШƻĲĬШƚƣƏƖƖĲШƖĲŊŰőĢŰĬĲũƚĲƖШыӂÑΝΜьШǃĬĲƖũŔŊĲƖĲШĲƣШ¾ΞΜΜШ
ůůШƖƏƖШůĲĬШĲŰШťċƓċĦŔƣĲƣШƓğШΞΜШũоƚШƚŸůШĲƖШŉƏƖƣШƣŔũШƚċůůĲШƨĬũƏĤƚŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲЮШ?ĲƣШůğШĬĲƖŉŸƖШ
ċŰƣċŊĲƚШċƣШĬĲŰШƚċůũĲĬĲШťċƓċĦŔƣĲƣШŉŸƖШŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲŰШыÖ]ΠЮΞÖьШŸƻĲƖƚťƖŔĬĲƚШƻĲĬШƚğĬċŰŰĲШ
őĢŰĬĲũƚĲƖЯШŸŊШċƣШƻċŰĬШŉƖċШĤċƚƚŔŰĲƣШĬĲƖŉŸƖШƻŔũШťŸůůĲШƨĬШƻĲĬШƖĲŊƨũĲƖŔŰŊƚĤǃŊŰŔŰŊƚƻĢƖťĲƣШƚŸůШĲƖШ
ƓũċĦĲƖĲƣШůĲũũĲůШĤċƚƚŔŰĲƣШŸŊШ2ƖőƨƚƻĲŢЮШШ 

 

[ŔŊƨƖЮΧдЮÅĲŊƨũĲƖŔŰŊƚĤǃŊŰŔŰŊƚƻĢƖťĲƣЮёÉċůũĲĤƖƏŰĬђЮ 



éċŰĬƓƖŸĤũĲůĲƖШƻĲĬШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬ 

ΞΜΞΡрΜΡрΝΟ ΣоΟΞ 

[ƖċШƨĬũĲĬŰŔŰŊƚƣŔũũċĬĲũƚĲŰШыÉċŊƚŰƨůůĲƖаШΞΟоΞΝΟΦΡьШŉƖĲůŊğƖШĬĲƣШċƣШĤĲƖĲŊŰŔŰŊĲƖŰĲШĤċŊШĲƖШ
ŉŸƖĲƣċŊĲƣШůĲĬШÅĲŊŔŸŰċũШƖĲŊŰƖĢťťĲШƻĲƖЮШΠЮΝШŉƖċШÉƓŔũĬĲƻċŰĬƚťŸůŔƣĳĲŰЮШÉŸůШĬĲƣШŉƖĲůŊğƖШċŉШ
ÉƓŔũĬĲƻċŰĬƚťŸůŔƣĳĲŰƚШƚĲŰĲƚƣĲШƚťƖŔŉƣШŰƖЮШΟΞШiiiЯШĲƖШůŸĬĲũũĲŰƚШĤĲƖĲŊŰŔŰŊĲƖŰĲШĤċƚĲƖĲƣШƓğШ
őŔƚƣŸƖŔƚťĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰĲƖШŊĢũĬĲŰĬĲШŉƖĲůШƣŔũШΞΜΜΜЮШ§ƓŢƨƚƣĲƖŔŰŊШƣŔũШŰƨƣŔĬĲŰƚШťũŔůċШƚťċũШŉŸƖĲƣċŊĲƚШ
ƻĲĬШŢƨƚƣĲƖŔŰŊШċŉШŉċťƣŸƖĲƖШŔШĤĲƖĲŊŰŔŰŊĲŰЮШ~ĲĬШĲŰШċŰƻĲŰĬƣШƚŔťťĲƖőĲĬƚŉċťƣŸƖШƓğШΝЮΟШƚǃŰĲƚШĬĲƖШŔШ
ĤĲƖĲŊŰŔŰŊĲŰШċũĲŰĲШċƣШƻĢƖĲШƣċŊĲƣШőƏŢĬĲШŉŸƖШƚƣċƣŔƚƣŔƚťШƨƚŔťťĲƖőĲĬЮШ[ŸƖƏŊĲƣШŰĲĬĤƏƖШƚŸůШŉƏũŊĲШċŉШ
ťũŔůċŉŸƖċŰĬƖŔŰŊĲƖЯШŉŸƖƣĢƣŰŔŰŊШŸŊШƻċŰĬƚƣċŰĬƚƣŔŊŰŔŰŊШŔШƖĲĦŔƓŔĲŰƣШƚŸůШŉƏũŊĲШċŉШťũŔůċŉŸƖċŰĬƖŔŰŊĲƖШ
ƚǃŰĲƚШĬĲƖůĲĬШŔťťĲШċƣШƻĢƖĲШŔŰĬĬƖċŊĲƣШŔШĤĲƖĲŊŰŔŰŊĲŰЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШƻĢƖĲШċƣШĤĲůĢƖťĲШĲŉƣĲƖƚŸůШĬĲŰШ
ŰǃĲШťũŔůċŰŸƖůċũШƻŔƚĲƖШċƣШƻŔŰƣĲƖŰĲĬĤƏƖШƻŔШťƨŰŰĲШƚƣŔŊĲШΞΟӖШŸŊШċŰƣċũũĲƣШċŉШƚťǃĤƖƨĬШůĲĬШΤΜШӖivЮ 

ÉŸůШĬĲƣШƚĲƚШƓğШĤŔũũĲĬĲШƣċŊĲƣШŸƻĲƖŉŸƖШ2ƖőƨƚƻĲŢШΝΡЯШĲƖШĬĲƖШƣŔĬũŔŊĲƖĲШũƏĤĲƣШƻċŰĬШƨĬШŉƖċШĤċƚŔŰŰĲƣЯШŸŊШ
ĬĲƖШĲƖШċŉШťŸůůƨŰĲŰШыċũƣĲƖŰċƣŔƻƣШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖĲŰШĬĲƖШƨĬƻŔĬĲƖШĤċƚŔŰŰĲƣьШĲƣċĤũĲƖĲƣШĲŰШůŔŰĬƖĲШƻŸũĬЯШ
ŉŸƖШċƣШƨŰĬŊğШƻċŰĬĲƣШĲŰĬĲƖШƓğШƻĲŢĲŰШŸŊШŔШƚƣĲĬĲƣШũƏĤĲƖШƻŔċШĦǃťĲũƚƣŔĲŰШůŸĬШũċƻŰŔŰŊĲŰЮШ 

 

[ŔŊƨƖЮΨдЮ9ǃťĲũƚƣŔĲŰЮŸƻĲƖŉŸƖЮ2ƖőƨƚƻĲŢЮΤΨ 

éĲĬШőĢŰĬĲũƚĲƖШőƻŸƖШĤċƚƚŔŰťċƓċĦŔƣĲƣĲŰШŸƻĲƖƚťƖŔĬĲƚШƻŔũШĤċƚŔŰŰĲƣШũƏĤĲШŸƻĲƖЯШŸŊШƻċŰĬĲƣШũƏĤĲƖШƚğШ
ŔŉƏũŊĲШƨĬũĲĬŰŔŰŊƚƣŔũũċĬĲũƚĲŰШŸƻĲƖШĤċƚŔŰŰĲƣƚШƏƚƣũŔŊĲШťċŰƣШƨĬШƓğШůċƖťĲŰЯШƚŸůШƚťƖğŰĲƖШŰĲĬШůŸĬШ
ĦǃťĲũƚƣŔĲŰЮШ?ĲƣШĲƖШƚƻĢƖƣШċƣШŉŸƖƨĬƚŔŊĲШőƻŸƖШŸŉƣĲШŸƻĲƖũƏĤШƻŔũШƚťĲЯШůĲŰШůĲĬШĬĲŰШĢŰĬƖĲĬĲШ
ťũŔůċŰŸƖůċũЯШůğШůċŰШŉŸƖůŸĬĲШĬĲƣШŉŸƖĲťŸůůĲƖШŸŉƣĲƖĲШŔШŉƖĲůƣŔĬĲŰvЮШ 

ÖċŰƚĲƣШŸůШĬĲƣШĲƖШŸƻĲƖũƏĤШŉƖċШƚĲũƻĲШĤċƚƚŔŰĲƣШĲũũĲƖШƖĲŊƨũĲƖŔŰŊƚĤǃŊŰŔŰŊƚƻĢƖťĲƣЯШƻŔũШƻċŰĬШĬĲƖŉƖċШ
ĲŰĬĲШŔШũċƻŰŔŰŊĲŰЯШőƻŸƖШĤĢťťĲŰШůĲũũĲůШ[ƏũũĲШŸŊШÖŊũĲĤƏũũĲШĲƖШŉƏƖƣШƨŰĬĲƖШ2ƖőƨƚƻĲŢЯШŉŸƖШĬĲƖĲŉƣĲƖШċƣШ
ŉƏũŊĲŰШĬĲŰŰĲШůŸĬШƚŸůůĲƖőƨƚŸůƖğĬĲƣЮШ?ĲƖШĲƖШŔШƨĬũĲĬŰŔŰŊƚƣŔũũċĬĲũƚĲŰШŔťťĲШƣċŊĲƣШƚƣŔũũŔŰŊШƣŔũШ
ĬĲŰŰĲШƚƣƖƏůŰŔŰŊƚƻĲŢШůĲŰШċũĲŰĲШťŸŰƚƣċƣĲƖĲƣШċƣШĬĲŰШƻŔũШŉƏũŊĲƚШƻĲĬШŸƻĲƖũƏĤЮШ?ĲƣƣĲШťċŰШŸŊƚğШ
ĤĲťƖĢŉƣĲƚШůĲĬШu ~ÂШĤũƨĲƚƓŸƣШťŸƖƣШŉƖċШťũŔůċƣŔũƓċƚŰŔŰŊЮĬťЮШ 

ÖŰĬĲƖŉƏƖŔŰŊĲŰШƻĲĬШ2ƖőƨƚƻĲŢШĲƖШŉċƚƣũċŊƣШƣŔũШċƣШƻĢƖĲШ¾ΠΜΜШůůЮШ?ĲƖШĲƖШŔťťĲШƨůŔĬĬĲũĤċƖƣШğĤĲŰƣШ
ƻċŰĬШŔШĤĢťťĲŰЯШůĲŰШĬĲƖШƣŔũǰǃĬĲƖШƻċŰĬШŉƖċШĬŔƻĲƖƚĲШƖƏƖШƚŸůШůğШŉŸƖůŸĬĲƚШċƣШƻĢƖĲШůċƖťĬƖĢŰЮ 



éċŰĬƓƖŸĤũĲůĲƖШƻĲĬШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬ 

ΞΜΞΡрΜΡрΝΟ ΤоΟΞ 

 

[ŔŊƨƖЮΩдЮÖŰĬĲƖŉƏƖŔŰŊЮƻĲĬЮ2ƖőƨƚƻĲŢ 

ÉğŉƖĲůƣШĬĲŰШŰŸƖĬũŔŊĲШŊƖƏŉƣШƻĲĬШ2ƖőƨƚƻĲŢШŸƻĲƖƚƻƏůůĲƚЯШƻŔũШĲŰШĬĲũШċŉШƻċŰĬĲƣШŊŔƻĲƣƻŔƚШŸŊƚğШũƏĤĲƖШ
ŸƻĲƖШƻĲŢĲŰШŸŊШĬĲƖƻĲĬШĲŰĬĲШŔШĬĲŰШŰŸƖĬũŔŊĲШĬĲũШċŉШ7ũŸůĤŢĲƖŊШ7ĢťШŸŊШŉƏũŊĲШĬĲŰŰĲƚШŉŸƖũƏĤЮШÉĲШ
ċŉƚŰŔƣШΟЮΞЮ 

 

[ŔŊƨƖЮΪдЮu ~ÂЮ7ũƨĲƚƓŸƣЮƻĲĬЮĲťƚƣƖĲůƖĲŊŰ 

éĲĬШŸƻĲƖũƏĤШƻŔũШƻċŰĬШŉƖċШĤċƚƚŔŰĲƣШĬĲƖůĲĬШƣŔũƚƣƖƏůůĲШĲƣШĲũũĲƖШǰĲƖĲШċŉШŉƏũŊĲŰĬĲШŸůƖğĬĲƖЯШĬĲƖШĲƖШ
ĤĲƚťǃƣƣĲĬĲШŸůƖğĬĲƖШŢŉЮШŰċƣƨƖĤĲƚťǃƣƣĲũƚũŸƻĲŰƚШѾΟа 

¶ xΠΠΥрΜΤрƚƏШыÉƏШƓğШůċƣƖŔťĲũШΣĦЯШ[ƏũũĲШĤǃь 
¶ xΠΟΥрΜΞрůŸШы~ŸƚĲШƓğШůċƣƖŔťĲũШΣĦШŸŊШΡċŰЯШ[ƏũũĲШĤǃь 
¶ xΠΠΥрΜΠрƚƏШыÉƏШƓğШůċƣƖŔťĲũШΣĦЯШÖŊĲũĤƏũũĲь 
¶ xΠΠΥрΜΦрƚƏШыÉƏШƓğШůċƣƖŔťĲũШΣĲШŸŊШΤċЯШÖŊĲũĤƏũũĲь 

ÉċůƣШĤĲƚťǃƣƣĲШƻċŰĬũƏĤШ 

¶ ŸΞΟΠΡШы¾ƻƖĲШĬĲũШċŉШ7ũŸůĤŢĲƖŊШ7ĢťьШШ 



éċŰĬƓƖŸĤũĲůĲƖШƻĲĬШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬ 

ΞΜΞΡрΜΡрΝΟ ΥоΟΞ 

 

[ŔŊƨƖЮΫдЮ҄ΦЮŸůƖğĬĲƖ 

ΟЮΞ ÉċůũŔŰŊƚƓƨŰťƣĲƣШыũƨŰĬĲŰьШŰŸƖĬШŉŸƖШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬ 
ÑĲƖƖĢŰĲƣШŉƖċШƚŸůůĲƖőƨƚŸůƖğĬĲƣШůŸĬШÖŊĲũĤƏũũĲШƣŔũŉƏƖĲƚШƻċŰĬШŉƖċШĤĢťťĲŰШůĲũũĲůШ[ƏũũĲШŸŊШ
ÖŊĲũĤƏũũĲШы ьЯШŸŊШƚċůũĲƚШƻĲĬШĬĲƣШũċƻƣũŔŊŊĲŰĬĲШŸůƖğĬĲШƚǃĬШŉŸƖШ2ƖőƨƚƻĲŢШΝΡШы7ьЮШcĲƖŉƖċШĲƖШĬĲƖШŔťťĲШ
ğĤĲŰШŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲШƣŔũШĤƨŊƣĲŰЮШ 

 

[ŔŊƨƖЮάдЮ§ƖƣŉŸƣŸЮůĲĬЮƻċŰĬũƏĤЮŉƖċЮÂũċŰцЮŸŊЮxċŰĬĬŔƚƣƖŔťƣƚƚƣǃƖĲũƚĲŰ 

[ŸƖĤŔŰĬĲũƚĲŰШŊğƖШŔШĬċŊШŊĲŰŰĲůШ2ũĲƖĲŰĬĲŰШĬĲƖШŸƓƖŔŰĬĲũŔŊƣШĲƖШĲƣċĤũĲƖĲƣШůĲĬШƣĲŊũƖƏƖШыĦċЮШ¾ΟΜΜШ
ůůьЮШ?ĲƖШĲƖШĬĲƖůĲĬШĤĲƣǃĬĲũŔŊШƖĲƚƣƖŔťƣŔŸŰШŔШůĢŰŊĬĲŰШċŉШŸƻĲƖǰċĬĲƻċŰĬШĬĲƖШŉƖŔƣШťċŰШċǰĲĬĲƚШŉƖċШ
ŸůƖğĬĲƣЮШ 



éċŰĬƓƖŸĤũĲůĲƖШƻĲĬШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬ 

ΞΜΞΡрΜΡрΝΟ ΦоΟΞ 

  

[ŔŊƨƖЮΤΣдЮ2ũĲƖĲŰĬĲŰЮŔЮũƨŰĬĲŰЮŰŸƖĬЮŉŸƖЮ[ƏũũĲЮÉƣƖċŰĬЮшЮ7ĲůĢƖťЮŰǃĲƣċĤũĲƖĲƣЮƓũċƚƣƖƏƖЮƣŔũЮŔŰĬũƏĤд 

§ƖƣŉŸƣŸШы[ŔŊƨƖШΦьШƻŔƚĲƖШĬĲƚƨĬĲŰЯШċƣШĬĲƖШĲƖШƚƓŸƖШŉƖċШƻċŰĬЯШƚŸůШĲŉƣĲƖШĲťƚƣƖĲůƖĲŊŰШŔШƚƣĲĬĲƣШĲƖШũƏĤĲƣШ
ƓğШůċƖťĲŰШŸŊШőċƖШĬċŰŰĲƣШĲŰШŸƓƚƣƨƻŰŔŰŊШŰĲĬШůŸĬШ?ĲŰШ]ċůũĲШƻĲŢЮШ ƣШĬĲƣƣĲШĲƖШĬĲŰШŰċƣƨƖũŔŊĲШƻĲŢЯШ
ĤĲťƖĢŉƣĲƚШŔŊĲŰШċŉШ7ũƨĲƚƓŸƣШťŸƖƣШы[ŔŊƨƖШΝΜьЮ 

 

[ŔŊƨƖЮΤΤдЮ7ũƨĲƚƓŸƣЮŉŸƖЮũƨŰĬĲŰЮŰŸƖĬЮŉŸƖЮ[ƏũũĲЮÉƣƖċŰĬ 



éċŰĬƓƖŸĤũĲůĲƖШƻĲĬШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬ 

ΞΜΞΡрΜΡрΝΟ ΝΜоΟΞ 

ÉċůůĲШŸƖƣŉŸƣŸШŸŊШƻċŰĬƓũċŰĬċƣĲШċŰƣǃĬĲƖЯШċƣШƚƏĲŰШŰŸƖĬШŉŸƖШÉƏƖĲŰШ~ƏũũĲƖƚƻĲŢШΟΟШĲƖШŉŸƖĤƨŰĬĲƣШƣŔũШ
ĤƨŊƣĲŰШƻŔċШĤĢťťĲŰШĬĲƖШŊğƖШŊĲŰŰĲůШƚŸůůĲƖőƨƚŸůƖğĬĲƣƚШƻĲƚƣũŔŊĲШĬĲũШůĲũũĲůШÅǃƣƣĲƖƓċƖťĲŰШŸŊШ
xŔŰĬĲƓċƖťĲŰШы9ьЮШ?ĲƣƣĲШťƨŰŰĲШŔůŔĬũĲƖƣŔĬШŔťťĲШƓğƻŔƚĲƚШƻĲĬШĤĲƚŔŊƣŔŊĲũƚĲЮШ~ğƚťĲШĲƖШĬĲƖШŸŊƚğШőĲƖШ
ĲƣċĤũĲƖĲƣШĲŰШƖƏƖũĲĬŰŔŰŊЮШEŰШĤƖƏŰĬШƻĲĬШŊƖƏŉƣĲŰЯШĬĲƖШĲƖШƨůŔĬĬĲũĤċƖƣШƻĲĬШƚƏĲŰЯШťƨŰŰĲШƣǃĬĲШőĲƖƓğШ
ы[ŔŊƨƖШΝΞьЮШÉĲШŸŊƚğШċŉƚŰŔƣШΠЮΠЮΟЮ 

~ĲĬШĲŰШĤĲŊƖĢŰƚĲƣШťċƓċĦŔƣĲƣШƻŔũШŸƻĲƖŉċũĬĲƻċŰĬШŉƖċШĲťƚƣƖĲůƖĲŊŰШŔůŔĬũĲƖƣŔĬШƚƏŊĲШůŸĬШ
2ũĲƖĲŰĬĲŰЯШƚŸůШĬĲƣШťċŰШƚĲƚШƓğШ7ũƨĲƚƓŸƣШťŸƖƣĲƣШы[ŔŊƨƖШΝΝьЮ 

 

[ŔŊƨƖЮΤΥдЮ7ƖƏŰĬЮůĲĬЮůƨũŔŊЮŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲЮƣŔũЮĤĢťťĲŰЮůŸĬЮƻĲƚƣ 

?ĲƣШĲƖШĬĲƚƨĬĲŰШƻĢƖĬШċƣШĤĲůĢƖťĲШċƣШŊƖƨŰĬƻċŰĬƚƣƖǃťťĲƣШŔШŸůƖğĬĲƣШĲƖШőƏŢƣЮШ?ĲƣƣĲШĤĲťƖĢŉƣĲƚШƻĲĬШ
ċƣШŊƖƨŰĬƻċŰĬШƓƖĲƚƚĲƚШŸƓШċŉШĲŰШĤŸƖŔŰŊШŔШŸůƖğĬĲƣЮШÉğШũċŰŊШƣŔũĤċŊĲШƚŸůШΟЮШůċƖƣƚШΞΜΝΠШĲƖШĬĲƣƣĲШ
ĤũĲƻĲƣШĬŸťƨůĲŰƣĲƖĲƖШůĲĬШĤŸƖĲƖċƓƓŸƖƣШ?]ÖШŰƖЮШΥΜЮΟΜΣviЮШ 



éċŰĬƓƖŸĤũĲůĲƖШƻĲĬШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬ 

ΞΜΞΡрΜΡрΝΟ ΝΝоΟΞ 

Π ÂƖŸĤũĲůŸůƖğĬĲƖ 

ΠЮΝ 2ũĲƖĲŰĬĲŰ 

ΠЮΝЮΝ 7ƖƏŰĬĲŰШƻĲĬШ?ĲŰШ]ċůũĲШéĲŢ 

?ĲŰШƖƏƖũċŊƣĲШ2ũĲƖĲŰĬĲШƚǃŰĲƚШċƣШŉƏũŊĲШŉŸƖũƏĤĲƣШŉƖċШĬĲŰШŊċůũĲШĤĢťЮШ[ƏƖƚƣĲШŸŊШĲŰĲƚƣĲШĤƖƏŰĬШŔШ
ůċƖťĲƖŰĲШĲƖШůŸĬШƻĲƚƣЯШőƻŸƖШ?ĲŰШ]ċůũĲШéĲŢШťƖǃĬƚĲƚЮШ7ƖƏŰĬĲŰШőĲƖШĲƖШƚťŔŉƣĲƣЯШŸŊШĬĲƖШĲƖШŰǃƣШƖƏƖШ
ůŸĬШƻĲƚƣЮШ~ŸĬШƏƚƣШƨŰĬĲƖШƻĲŢĲŰШŸŊШŔŰĬШƓğШůċƖťĲŰШŰŸƖĬШŉŸƖШ[ƏũŉŸĬƻĲŢШĲƖШĬĲƣШƚƣċĬŔŊШĬĲƣШŊċůũĲШ
ƣĲŊũƖƏƖЮШ?ĲƖШĲƖШĬĲƚƨĬĲŰШƣŔũƚũƨƣƣĲƣШǃĬĲƖũŔŊĲƖĲШĬƖĢŰШőĲƖЮ 

Ш  

ΠЮΝЮΞ ~ċƖťĲŰШŰŸƖĬШŉŸƖШ[ƏũŉŸĬƻĲŢ 

?ĲƖШĲƖШŔŰŊĲŰШƚǃŰũŔŊĲШƣĲŊŰШċŉШ2ũĲƖĲŰĬĲŰШƓğШůċƖťĲŰШŰŸƖĬШŉŸƖШ[ƏũŉŸĬƻĲŢЮШéĲĬШĲťƚƣƖĲůƖĲŊŰШŉƏũŊĲƖШ
ŸƻĲƖǰċĬĲƻċŰĬШƣĲƖƖĢŰĲƣƚШŉċũĬШůŸĬШƏƚƣШŸŊШƚċůũĲƚШŔШĲŰШũċƻŰŔŰŊЯШŔŰĬĲŰШĬĲƣШũƏĤĲƖШŔŰĬШŔШ
ƚŸůůĲƖőƨƚŸůƖğĬĲƣШůĲũũĲůШ[ƏũŉŸĬƻĲŢШΞШŸŊШΣЮШcĲƖШƚƣĲůůĲƖШƻċŰĬĲƣƚШŉŸƖũƏĤШĤğĬĲШŸƻĲƖĲŰƚШůĲĬШ
2ũĲƖĲŰĬĲŰƚШŊċůũĲШŉŸƖũƏĤШŸŊШ7ũƨĲƚƓŸƣШťŸƖƣЮ 



éċŰĬƓƖŸĤũĲůĲƖШƻĲĬШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬ 

ΞΜΞΡрΜΡрΝΟ ΝΞоΟΞ 

 

[ŔŊƨƖЮΤΦдЮ2ũĲƖĲŰĬĲŰƚЮŔŰĬũƏĤЮƣŔũЮÉŸůůĲƖőƨƚŸůƖğĬĲƣ 

  

[ŔŊƨƖЮΤΧдЮ7ũƨĲƚƓŸƣЮ[ƏũŉŸĬƻĲŢЮ   [ŔŊƨƖЮΤΨдЮ?ƖĢŰťŸƖƣЮ[ƏũŉŸĬƻĲŢ 

fШŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲШůĲĬШƻċŰĬĲƣƚШƻŔĬĲƖĲШŉŸƖũƏĤШĲƖШĬĲƖШƻĲĬШ[ƏũŉŸĬШƻĲŢШΣШŊƖċƻĲƣШĲŰШŊƖƏŉƣЯШƚğШƻċŰĬĲƣШ
ťŸůůĲƖШƻĢťШŉƖċШŊƖƨŰĬĲŰЮШuũŸċťťĲŰШƻĲĬШĲŰĬĲŰШċŉШŊƖƏŉƣĲŰШőċƖШƻĲĬШĲťƚƣƖĲůƖĲŊŰШŔŰŊĲŰШĲǭĲťƣЮШ
]ƖƏŉƣĲŰШůċƣĦőĲƖШŉŸƖũƏĤĲƣШċŉШ2ũĲƖĲŰĬĲŰЮ 

 

[ŔŊƨƖЮΤΩдЮ]ƖƏŉƣЮƻĲĬЮ[ƏũŉŸĬƻĲŢЮΩ 



éċŰĬƓƖŸĤũĲůĲƖШƻĲĬШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬ 

ΞΜΞΡрΜΡрΝΟ ΝΟоΟΞ 

[ƖċШŊƖƏŉƣĲŰШũƏĤĲƖШŸƻĲƖǰċĬĲƻċŰĬĲƣШƓğШƣƻĢƖƚШċŉШ[ƏũŉŸĬƻĲŢШŸŊШƚťƖğƣШŸƻĲƖШŰŸƖĬƏƚƣШőŢƏƖŰĲƣШċŉШ
ÅċŰƨŰťĲũƻĲŢШΣЯШŉŸƖШĬĲƖĲŉƣĲƖШċƣШũƏĤĲШƨĬШƓğШÅƏũũŔťĲƻĲŢЮШEŰШůŔĬũĲƖƣŔĬŔŊШĬĢůŰŔŰŊШċŉШǰŔƚĲƖШĲƖШŸƓƚċƣШŔШ
ťċŰƣĲŰШċŉШ[ƏũŉŸĬƻĲŢШŉŸƖШċƣШũĲĬĲШƻċŰĬĲШƻĢťШŉƖċШŊƖƨŰĬĲŰЮШÂğШÅƏũũŔťĲƻĲŢШƚċůũĲƚШƻċŰĬĲƣШŉƖċШ
2ũĲƖĲŰĬĲŰƚШŉŸƖũƏĤШůĲĬШƻċŰĬĲƣШŉƖċШƣĲƖƖĢŰĲƣШůŸĬШƏƚƣЮШÉĲШŰĢƖůĲƖĲШŸůШÅƏũũŔťĲƻĲŢШƨŰĬĲƖШċŉƚŰŔƣШ
ΠЮΞЮ 

 

[ŔŊƨƖЮΤΪдЮEťƚƣƖĲůƖĲŊŰƚŉŸƖũƏĤЮƻĲĬЮÅċŰƨŰťĲũƻĲŢЮΩ 

ΠЮΝЮΟ 7ƖƏŰĬĲŰШƻĲĬШÅċŰƨũťĲũƻĲŢШΝ 

?ĲŰŰĲШĤƖƏŰĬШĲƖШĬĲŰШŉƏƖƚƣĲШťĲŰĬƣĲШŔŰĬĲШƓğШƚŸůůĲƖőƨƚŸůƖğĬĲƣЮШcĲƖШƚĲƚЯШċƣШĤğĬĲШŔŰĬũƏĤШŸŊШ
ƨĬũƏĤШĲƖШĬĲШŸƓƖŔŰĬĲũŔŊĲШƣĲŊũƖƏƖЮШ?ĲƣШťċŰШŸŊƚğШťŸŰƚƣċƣĲƖĲƚЯШċƣШĬĲƖШƣŔũŊğƖШǃĬĲƖũŔŊĲƖĲШĬƖĢŰШƣŔũШ
ĤƖƏŰĬĲŰЮШéċŰĬŊĲŰŰĲůƚƣƖƏůŰŔŰŊĲŰШőĲƖШƚǃŰĲƚШƣǃĬĲũŔŊƣШůŔŰĬƖĲШĲŰĬШőƻċĬШĬĲƖШƣŔũŉƏƖĲƚШŔŰĬũƏĤĲƣШ
ƻĲĬШxƨŰĬĲŰЮШ?ĲƣШůğШĬĲƖŉŸƖШċŰƣċŊĲƚШċƣШƖƏƖũĲĬŰŔŰŊĲŰШŔťťĲШũĢŰŊĲƖĲШĲƖШŔŰƣċťƣЯШŸŊШċƣШƻċŰĬĲƣШŔШ
ƚƣĲĬĲƣШĬĲũƻŔƚƣШũƏĤĲƖШŔШƨŰĬĲƖŊƖƨŰĬĲŰШƚŸůШŊƖƨŰĬƻċŰĬЮ 

 



éċŰĬƓƖŸĤũĲůĲƖШƻĲĬШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬ 

ΞΜΞΡрΜΡрΝΟ ΝΠоΟΞ 

[ŔŊƨƖЮΤΫдЮ7ƖƏŰĬĲŰЮƻĲĬЮÅċŰƨŰťĲũƻĲŢЮΤ 

[ŸƖũƏĤĲƣШƻŔĬĲƖĲШŉƖċШÅċŰƨŰťĲũƻĲŢШĲƖШŔťťĲШťĲŰĬƣЮШéŔШťċŰШťŸŰƚƣċƣĲƖĲШċƣШĬĲƖШŸƻĲƖШĬĲƣШŉŸƖƻĲŰƣĲĬĲШ
ŉŸƖũƏĤШŰĲĬШůŸĬШÅċŰƨŰťĲũƻĲŢШΤШƚƣğƖШƻċŰĬШƨĬШŉŸƖШÅċŰƨŰťĲũƻĲŢШΦЯШŸŊШċƣШŸůƖğĬĲƣШŊĲŰĲƖĲũƣШŉƖĲůƚƣğƖШ
ŉƨŊƣŔŊƣЮ 

 

[ŔŊƨƖЮΤάдЮ[ƨŊƣŔŊƣЮŸůƖğĬĲЮƻĲĬЮÅċŰƨŰťĲũƻĲŢЮά 

 

ΠЮΝЮΠ 7ƖƏŰĬĲŰШƻĲĬШÑŸŉƣĲŊğƖĬƚƻĲŢШΞΞ 

7ƖƏŰĬĲŰШƻĲĬШÑŸŉƣĲŊğƖĬƚƻĲŢШĲƖШċŉШŰǃĲƖĲШĬċƣŸШыĤĲůĢƖťШƓũċƚƣƖƏƖьЯШŸŊШĬĲƖШĲƖШőĲƖШƨůŔĬĬĲũĤċƖƣШĤƖƨŊƣШ
ĲŰШƖƏƖĬŔůĲŰƚŔŸŰЯШĬĲƖШĲƖШůŔŰĬƖĲШĲŰĬШĬĲƣШŸƓƖŔŰĬĲũŔŊĲШ¾ШΟΜΜШůůЮШéċŰĬŊĲŰŰĲůƚƣƖƏůŰŔŰŊĲŰШőĲƖШ
ĲƖШƣǃĬĲũŔŊƣШƚƣƏƖƖĲШĲŰĬШƻĲĬШÅċŰƨŰťĲũƻĲŢШőƻŔũťĲƣШůğШĤĲƣǃĬĲЯШċƣШĬĲƖШƓğШƚƣƖĢťŰŔŰŊĲŰШůĲũũĲůШĬĲШƣŸШ
ĤƖƏŰĬĲШĲƖШċŰĬƖĲШƣŔũƚũƨƣŰŔŰŊĲƖЮШ ũƣĲƖŰċƣŔƻƣШċƣШƖƏƖũĲĬŰŔŰŊĲŰШĲƖШƨƣĢƣШŸŊШƻŔƖťĲƖШƚŸůШĬƖĢŰШŉŸƖШ
ŸůƖğĬĲƣЮ 

 

[ŔŊƨƖЮΥΣдЮ7ƖƏŰĬĲŰЮƻĲĬЮÑŸŉƣĲŊğƖĬƚƻĲŢЮΥΥ  



éċŰĬƓƖŸĤũĲůĲƖШƻĲĬШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬ 

ΞΜΞΡрΜΡрΝΟ ΝΡоΟΞ 

ƖťŔũũШ оÉШőċƖШƓğШŉŸƖċŰũĲĬŔŊĲũƚĲШċŉШÅƏŰĬĲŊğƖĬШŸŊШ[ƏũũĲƣŸŉƣĲŰƚШŊƖƨŰĬĲŢĲƖŉŸƖĲŰŔŰŊĲƖШŉŸƖĲƣċŊĲƣШÑéШ
ŔŰƚƓĲťƣŔŸŰШċŉШĤƖƏŰĬĲŰШĬЮШΝΠЮШŸťƣŸĤĲƖШΞΜΞΠЮ 

fШƖĲƣŰŔŰŊĲŰШůŸĬШŰŸƖĬШťċŰШĬĲƣШťŸŰƚƣċƣĲƖĲƚШċƣШƖƏƖĲŰĲШĲƖШŉŸƖƚťƨĬƣĲШŸŊШĬĲƖŉŸƖШŔťťĲШƓċƚƚĲƖĤċƖĲШΥΣЯΣШ
ůĲƣĲƖШŔŰĬĲЮШÖĬШŉƖċШƚƓŸƖŔŰŊШċŉШťċůĲƖċĲƣШĤĲǯŰĬĲƖШĬĲƣƣĲШƓƨŰťƣШƚŔŊШƨůŔĬĬĲũĤċƖƣШŔŰĬĲШƓğШ
éċũůƨĲƻĲŢШůĲũũĲůШŰƨůůĲƖШΟΦШŸŊШΠΦЮШéŔĬĲƖĲШŔŰƚƓĲťƣŔŸŰШĲƖШĬĲƖŉŸƖШŔťťĲШůƨũŔŊЮШ 

 

[ŔŊƨƖЮΥΤдЮ2ũĲƖĲŰĬĲŰƚЮŉŸƖũƏĤЮƻĲĬЮÑéЮŔŰƚƓĲťƣŔŸŰ 

fШƖĲƣŰŔŰŊШůŸĬШƚǃĬШĲƖШĬĲƖШťŸŰƚƣċƣĲƖĲƣШĲŰШΣΜШӖШĤũŸťĲƖŔŰŊШĲŉƣĲƖШΟΜШůĲƣĲƖЯШőƻŔũťĲƣШƓũċĦĲƖĲƖШĬĲƣШƨĬШ
ŉŸƖШÉƣƖċŰĬƻĲŢĲŰШΝΥЮШ 

  

[ŔŊƨƖЮΥΥдЮÂĢũЮƻĲĬЮĤũŸťĲƖŔŰŊеЮÉƣƖċŰĬƻĲŢĲŰЮΤΫ [ŔŊƨƖЮΥΦдЮ7ũŸťĲƖŔŰŊĲŰЮƚĲƣЮůĲĬЮŔŰƚƓĲťƣŔŸŰƚťċůĲƖċ 



éċŰĬƓƖŸĤũĲůĲƖШƻĲĬШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬ 

ΞΜΞΡрΜΡрΝΟ ΝΣоΟΞ 

ΠЮΝЮΡ ÑŔũƚũƨƣŰŔŰŊШŔШÉƣƖċŰĬƻĲŢĲŰ 

7ƖƏŰĬĲŰЯШƚŸůШĤĲǯŰĬĲƖШƚŔŊШƻĲĬШĤƨůƓĲƣШƓğШƚƣƖċŰĬƻĲŢĲŰШůĲũũĲůШŰƖЮШΝΥШŸŊШΞΝЯШőċƖШĲŰШƣŔũƚũƨƣŰŔŰŊШ
ŉƖċШƏƚƣШыƖŔũũĲƖƏƖьЮШ?ĲŰŰĲШƣŔũƚũƨƣŰŔŰŊШĲƖШƨůŔĬĬĲũĤċƖƣШƚƣƏƖƖĲШĲŰĬШċŉŊċŰŊĲŰШőƻŔũťĲƣШƣŔũƚŔŊĲƖЯШċƣШĬĲƖШƻĲĬШ
ĲťƚƣƖĲůƖĲŊŰШĤũŔƻĲƖШĤũŸťĲƖĲƣШŉŸƖШƻċŰĬШŉƖċШŰŸƖĬЮШ~ğƚťĲШĲƖШĬĲƖШŸƻĲŰŔťƏĤĲƣШƣċũĲШŸůШċƣШĲŰШĬĲũШċŉШ
ƻċŰĬĲƣШũƏĤĲƖШƖĲƣƨƖШůŸĬШŰŸƖĬЮШ7ƖƏŰĬĲŰШůŸĬƣċŊĲƖШƻċŰĬШŉƖċШťũŸċťťĲƖŰĲШƓğШÉƣƖċŰĬƻĲŢĲŰШŸŊШŸƓШċĬШ
ĤċťťĲŰШůŸĬШÅƏŰĬĲЮ 

 

[ŔŊƨƖЮΥΧдЮ7ƖƏŰĬĲŰЮŔЮĤƨůƓĲƣЮƓğЮƚƣƖċŰĬƻĲŢĲŰ 

ΠЮΝЮΣ 7ƖƏŰĬĲŰШƻĲĬШÉƣƖċŰĬƻĲŢĲŰШΞΝ 

7ƖƏŰĬĲŰШƻĲĬШÉƣƖċŰĬƻĲŢĲŰШΞΝШőċƖШƨĬШŸƻĲƖШ2ũĲƖĲŰĬĲŰШǃĬĲƖũŔŊĲƖĲШΟШƣŔũƚũƨƣŰŔŰŊĲƖЯШŔŰĬĲŰШƻċŰĬĲƣШ
ŉƏƖĲƚШůŸĬШƚƣƖċŰĬĲŰШŔШĲƣШ¾ШΤΜΜШůůШƖƏƖЮ 

 

[ŔŊƨƖЮΥΨдЮ7ƖƏŰĬĲŰЮƻĲĬЮÉƣƖċŰĬƻĲŢĲŰЮΥΤ 



éċŰĬƓƖŸĤũĲůĲƖШƻĲĬШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬ 

ΞΜΞΡрΜΡрΝΟ ΝΤоΟΞ 

ΠЮΝЮΤ 7ƖƏŰĬĲŰШŔШƚƣƖċŰĬťċŰƣĲŰ 

?ĲƖШĲƖШƨůŔĬĬĲũĤċƖƣШǯŰШƓċƚƚċŊĲШŊĲŰŰĲůШĬĲŰŰĲШĤƖƏŰĬЮ 

 

[ŔŊƨƖЮΥΩдЮ7ƖƏŰĬĲŰЮƻĲĬЮƚƣƖċŰĬťċŰƣĲŰ 

 

ΠЮΝЮΥ ÖĬũƏĤĲƣ 

ÖĬũƏĤĲƣШĲƖШĬĲũƻŔƚƣШĤũŸťĲƖĲƣШċŉШƚċŰĬШőƻŔũťĲƣШŉŸƖőŔŰĬƖĲƖШŉƖŔШƨĬƚƣƖƏůŰŔŰŊЮ 

 

[ŔŊƨƖЮΥΪдЮ2ũĲƖĲŰĬĲŰƚЮƨĬũƏĤ 

ΠЮΞ §ƻĲƖǰċĬĲƻċŰĬШŉƖċШƣĲƖƖĢŰĲƣШůŸĬШƏƚƣ 
ÂğШƣĲƖƖĢŰĲƣШůŸĬШƏƚƣШũƏĤĲƖШƻċŰĬШŰĲĬШůŸĬШƚŸůůĲƖőƨƚŸůƖğĬĲƣШŸŊШĬċŰŰĲƖШƚƏĲƖШƨĬШŉŸƖШÅƏũũŔťĲƻĲŢШ
ŉŸƖШĬĲƖĲŉƣĲƖШċƣШŸƻĲƖƚƻƏůůĲШŸŊШĬĲũƻŔƚƣШĤŸƖƣƚťǃũũĲШƻĲŢĲŰЯШŔŰĬĲШĬĲƣШƚğШũƏĤĲƖШŔŰĬШŔШŸůƖğĬĲƣШŸŊШ
ŸƻĲƖƚƻƏůůĲƖШőƨƚĲЮШ 



éċŰĬƓƖŸĤũĲůĲƖШƻĲĬШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬ 

ΞΜΞΡрΜΡрΝΟ ΝΥоΟΞ 

 

[ŔŊƨƖЮΥΫдЮ7ũƨĲƚƓŸƣЮċŉЮƣĲƖƖĢŰĲƣЮƏƚƣЮŉŸƖЮÅƏũũŔťĲƻĲŢ 

?ĲƖШĲƖШĲƣċĤũĲƖĲƣШċǰƏĤШŔШƻĲŢĲŰШŸŊШĬĲƚƨĬĲŰШŔШůċƖťťċŰƣĲŰЯШůĲŰШƖƏƖŉƏƖŔŰŊĲŰШĲƖШƨťĲŰĬƣШŸŊШŔťťĲШ
ƣŔũƚƣƖĢťťĲũŔŊШƻĲĬШĲťƚƣƖĲůƖĲŊŰЮШ 

 

[ŔŊƨƖЮΥάдЮxEÅЮťŸƖƣЮċŉЮŸůƖğĬĲƣЮƻĲĬЮÅƏũũŔťĲƻĲŢф2ũĲƖĲŰĬĲŰ 

 



éċŰĬƓƖŸĤũĲůĲƖШƻĲĬШ[ƏũũĲШÉƣƖċŰĬ 

ΞΜΞΡрΜΡрΝΟ ΝΦоΟΞ 

   

[ŔŊƨƖЮΦΣдЮ ǰƏĤЮŔЮůċƖťЮƻĲĬЮÅƏũũŔťĲƻĲŢ   [ŔŊƨƖЮΦΤдЮ ǰƏĤЮŔЮÅƏũũŔťĲƻĲŢ 

 

 

[ŔŊƨƖЮΦΥдЮ ŉƚƓĢƖƖŔŰŊЮċŉЮÅƏũũŔťĲƻĲŢЮŉƖċЮÑŸŉƣĲŊğƖĬƚƻĲŢЮƣŔũЮÅċŰƨŰťĲũƻĲŢЮŊƖƨŰĬĲƣЮĲƖŸƚŔŸŰ 

[ƖċШÅƏũũŔťĲƻĲŢШũƏĤĲƖШƻċŰĬĲƣШŔŰĬШŔШĬĲƣШũċƻƣШũŔŊŊĲŰĬĲШŸůƖğĬĲЮШ7ğĬĲШőƨƚĲШőƻŸƖШƻċŰĬĲƣШũƏĤĲƖШŸŊШőƻŸƖШ
ƻċŰĬĲƣШŸƓőŸĤĲƚЯШĲƖШƓğƻŔƖťĲƣЮ 




























